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Kan man fravaelge friheden?

Selvledelse giver hver medarbejder frihed til selv at vaelge og tilretteleegge arbejdet. Men
hvorfor fgrer denne frihed s8 ofte til stress, sevnbesveer, mindreveerdsfolelse, oplevelse af
utilstraeekkelighed og ensomhed?

Selvstyrende team vinder hurtigt frem som arbejdsstruktur pd danske skoler, samtidig med at
flere og flere pd det private arbejdsmarked og i offentlige institutioner indforer selvledelse som
arbejdsstruktur. Malet er i begge tilfelde at hgjne kvaliteten af ydelserne, at effektivisere
arbejdsgangene og give medarbejderne mere ansvar og indflydelse pa deres eget arbejde.
Denne tendens falder godt i tr8d med den vestlige verdens demokratiopfattelse, hvor hvert
enkelt individ skal kunne veaelge for sig selv og have nsaermest uindskraenkede
udfoldelsesmuligheder. Derfor opleves det bdde som skuffende og uforstdeligt, ndr ledelsen i
den bedste mening indfgrer selvstyrende team og selvledelse og efter nogen tid konstaterer, at
en del medarbejdere stritter imod og mistrives med tydelige stresssymptomer.

Bogen belyser selvledelse bdde praktisk og teoretisk og saetter begrebet ind i en filosofisk,
historisk og politisk sammenhaeng. Undervejs giver de otte bidragydere konkrete eksempler pa
fordele og faldgruber i selvledet arbejde, og de praesenterer nyttige modeller, veerktgjer og
refleksionsspgrgsmal. Fire af bidragene er seerligt tankevaekkende:

Flemming Andersen traekker trdden tilbage til ungdomsoprgret, idet han ser selvledelse som en
fremtidsorienteret udvikling af individuel og feelles kompetence med det mél at effektivisere
arbejdsprocesser og -ydelser. Selv den mest demokratisk indstillede sololeder ender med at
miste forbindelsen til og forstaelsen for resten af medarbejderne, hvis han ikke evner at oplgse
sin egen magtposition.

Gitte Haslebo argumenterer for ngdvendigheden af en relationel etik i selvledede organisationer.
Hun praesenterer begrebet "samskabelse" som den enkelte medarbejders varetagelse af sit
ansvar og sine forpligtelser i arbejdsfaellesskabet. Ikke mindst understreger hun sprogets
betydning for opbyggelsen af faelles social ansvarlighed og omsorg for hinanden.

Thomas Ryan Jensen spgrger, hvad frihed har med selvledelse at ggre. Han forklarer
frihedsbegrebet som begreb, veerdi og valg. Yderst tankevaekkende og relevant, og ikke mindst
velskrevet, afklarer han begrebet frihed i relation til selvledet arbejde. Hans artikel er hele
bogen vaerd.

Sanina Kirstein skriver to artikler med fokus pa de grundleeggende kropslige forhold, som rigtig
mange selvledede arbejdspladser glemmer at tage med i betragtning. Hun argumenterer for
vigtigheden af at fokusere p8 dels kroppens advarsler, dels hvordan kroppen fgles, ndr man har
det godt med sit arbejde. Hun giver fire anbefalinger: fokus pd fysiologiske forhold, oplaering til
selvledelse, ledelsens italesaettelse af forventningerne til medarbejderne og aktiv brug af
feellesskabet.

Bogen anbefales varmt til alle ledelsespersoner p& skoler, som har indfgrt eller overvejer at
indfgre selvstyrende team, men ogs8 lzerere og paedagoger vil have forngjelse af at lsese den.
Hver artikel har sit eget fokus, som glider ind over og uddyber de andre. Slutresultatet er et
tiltraengt overblik over en bade tillokkende og lumsk verden fuld af muligheder for gleeder, hvis
man beerer sig klogt ad, og sorger, hvis man springer mellemregningerne over.
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